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1. Bemutatkozas és szakmai életut

A nevem Boros Zsolt. 1980. jilius 31-én, Piispokladdnyban sziilettem. Altalanos iskolai
tanulmanyaimat Nadudvaron, kozépfoku tanulmanyaimat pedig a debreceni Mechwart Andrés
Gépipari és Informatikai Kozépiskolaban végeztem, ahol 1998-ban érettségiztem, majd 1999-
ben Gépipari Szamitdstechnikai Technikus bizonyitvanyt szereztem.

A technikusi oklevél megszerzését kovetden a fels6fokd tanulmdnyaimat a Debreceni
Egyetem Miiszaki Kardn folytattam, ahol 2003 marciusdban gépészmérnoki, majd 2003
juniusaban mérnoktandri oklevelet szereztem.

2001 szeptembere és 2003 juniusa kozott a debreceni Baross Gabor Szakképzd Iskola és
Kollégiumban voltam hospitdldsi, majd tanitdsi gyakorlaton. Az intézmény az oklevél
megszerzését kovetden — 2003. augusztus 18-i kezdOnappal - alkalmazisdba vett
mérnoktandrként. Ebben az iskoldban tobb mint 17 évet toltdttem el. 2006 és 2008 kozott
munkakodzosség-vezetdi feladatokkal biztak meg, majd 2008. szeptember 1-jétdl egészen a
2020. oktoéber 11-i utols6 munkanapomig — a 2013. évi két honap KLIK-es idészakomat
kivéve — igazgatShelyettesi feladatokat lattam el. Ennek keretében feladataim voltak tobbek
kozott az intézmény szakmai teriiletének, valamint a pedagégusok (késobb oktatdk)
munkdjdnak szervezése, irdnyitasa, koordindlasa, feliigyelete és ellendrzése; az tligyvitel és az
iratkezelés kontrollja; a kiilonbozd intézményi szabdlyzatok, helyi tantervek, képzési
programok kidolgozdsa; a gazdilkod6 szervezetekkel és dudlis képzdhelyekkel vald
kapcsolattartds; a szakképzd évfolyamokra torténd beiskoldzds lebonyolitdsa, valamint a
szakmai zarovizsgdk és gyakorlati szintvizsgdk szervezése, lebonyolitasa, feliigyelete,
ellendrzése.

2020. oktéber 12-t61 — jelenleg is — a versenyszféraban, de tovabbra is oktatdsi teriileten
dolgozok. A vamospéresi székhelyli VAMOSGEP Gép- és Acélszerkezetgyarté Kft.-nél
vagyok Oktatdsi vezeté abban az 1400 m2-es Oktatdsi K6zpontban, amelynek megtervezése,
kialakitdsa, berendezése, elinditdsa és milkkddtetése az én szakmai munkdm eredménye. Ez a
képzési helyszin Debrecentdl keletre a legnagyobb olyan jellegli dudlis képzési kozpont,
amelyet a varmegyei iparkamara 2021-ben elsOként vett nyilvantartdsba dudlis képzdohelyként.
Jelenlegi feladataim kozé tartoznak az Oktatdsi Kézpont és a munkatdrsak irdnyitdsa, a
szervezet szakképzési tevékenységének teljes korli 0sszefogdsa, szervezése, koordinélésa, az
adminisztraciés feladatok tdmogatdsa, szakmai vizsgdk, nyilt napok, palyaorientaciés napok
szervezése, lebonyolitdsa, valamint a promdécids tevékenység folytatdsa, a marketing- és

reklamanyagok tervezése, arculat kialakitdsa, valamint az oktatdshoz sziikséges anyagok,



eszkozok és gépek beszerzésének koordindldsa. Az Oktatdsi Kozpontban éves szinten 200 —
250 £6 oktatasat végezziik kozép- és felséfokon.

Szakmai fejlodésem érdekében a munka mellett tobb izben is tanulmdnyokat folytattam.

2004 novemberében jairmiivezetési gyakorlat szakos szakoktat6i oklevelet szereztem.

2010-ben német nyelvbol elobb kozépfoku szobeli, majd kozépfoku irasbeli nyelvvizsgat
tettem.

2011 januarjdban a Dunaujvarosi FOiskoldn szereztem — egyetemi szintlli — okleveles
mérnoktanar (gépészmérnok) végzettséget.

2012 juniusdban a Budapesti Miszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Gazdasiag- és
Tarsadalomtudoményi Kardn szakvizsgizott pedagdgus, kozoktatasi vezetd szakképzettséget
szereztem.

2023 januarjdban a Debreceni Egyetemen mindségirdnyitdsi szakmérnok, majd 2024
janudrjdban Lean szakmérnok végzettségeket igazold oklevelet vehettem at.

A fenti diplomdk megszerzésére iranyuld képzések mellett tovabbi kiegészitd szakmai
képzéseken is részt vettem. Teljesitettem tobbek kozott a Tlizvédelmi szakvizsgat, a magyar
nyelvii progeCAD képzési programot (CAD alapozé és 2D-s rajzoléds), Angol Modul 1-2-3
KER A1 90 6ras nyelvi képzést, a tananyagfejlesztd szakképzési szakértd képzést, valamint a
multiplikator (virtudlis modellrendszer hasznéldja) képzést.

2014 6ta szerepelek az Orszagos szakértdi névjegyzéken (SZ032646), 2015 6ta pedig az
Orszagos szaktandcsadoi névjegyzéken (SZT005195).

2017 novemberében és decemberében részt vettem az Oktatdsi Hivatal szervezésében a
szaktandcsadoi feladatok elldtdsara irdnyuld pedagdgus tovabbképzési programokon, majd a
2017. évi dltalanos mindsitési eljardsban Mesterpedagégus fokozatot szereztem
szaktandcsaddi teriileten.

2014-t6l rendszeresen lattam el kozépszintli érettségi elnoki, valamint emelt szintli
érettségi tantargyi vizsgabizottsagi elnoki és tagi feladatokat.

2012 ota rendszeresen végzek vizsgafeliigyeldi, vizsgabizottsdgi tagi, jegyzoi €s dgazati
vizsgaelnoki feladatokat.

Az 1) szakképzési rendszer elOkészitési és bevezetési folyamatdban is aktivan
kozremiikodtem: részt vettem a Képzési é€s Kimeneti Kovetelmények (KKK), valamint a
Programtantervek (PTT) kidolgozdsaban €s lektordldsaban. Ezt kovetden az IKK Innovativ
Képzéstamogaté Kozpont Zrt. megbizdsabdl, mint IKK Mindsitett Szakértd végeztem

tanacsadoi feladatokat.



2025 szeptembere Ota a Nemzeti Szakképzési é€s FelnOttképzési Hivatal Akkreditélt
Szakképzési Vizsgakozpont Engedélyezési és EllenOrzési Igazgatosdg megbizdsabdl hatdsagi
szakértoként (Szakértéi nyilvantartdsba vételi szdm: SZAKI129) veszek 1észt a
vizsgakozpontok ellendrzésében nyolc KEOR teriileten.

Szakmai palyafutdsomat a szakképzés iranti mély elkotelezettség és a folyamatos fejlodés
igénye hatarozza meg. Mérnoktanarként és kozoktatdsi vezetOként 17 évet toltdttem a
szakképzésben, amelybdl 12 évet intézményvezetd-helyettesi poziciéban szolgiltam. Ez az
idoészak felvértezett a taniigyigazgatds, a pedagdgiai munka operativ irdnyitdsa és a
kozosségépités minden gyakorlati ismeretével.

Az elmult kozel 6 évben a versenyszférdban, a VAMOSGEP Kft. oktatasi vezetdjeként
tevékenykedtem. Ez a tapasztalat sorsfordité volt vezetdi szemléletem szempontjabol: itt
sajatitottam el azt a modern, eredményorientdlt menedzseri attitidot, amely a mai
megértettem, hogy az ipari hatékonysdg, a veszteségmentes folyamatszervezés és a mérhetod

mindség nem ellensége, hanem tdimogatdja a szinvonalas pedagdgiai munkénak.

Miért a Berettyotijfalui SZC Bocskai Istvdn Szakképzo Iskola?

Kiils6 palyazoként friss szemléletet és a gazdasigi szféra kozvetlen tapasztalatait hozndm
magammal. Nem kiils6 szemléloként érkeznék a szakképzés vilagdba, hanem olyan
vezetOként, aki érti mind a pedagdégusok, mind a véllalati partnerek nyelvét.

Vezet6i ars poeticam: ,,Kiszamithatésag, szakmaisag, hatékonysag.”

Célom lenne, hogy a Berettyoudjfalui SZC Bocskai Istvan Szakképzo Iskola ne csupan egy
oktatdsi intézmény, hanem a térség egyik olyan meghatdrozé szakképzési tuddskozpontjava
valjon, amely képes lehet hatékony valaszt adni a 21. szdzadi ipar és turizmus kihivdsaira.
Olyan iskolat kivannék vezetni, ahol a 128 éves tradicié Osszekapcsolédna a modern
menedzsmenttel, biztositva ezzel az intézmény fenntarthaté fejlodését és szakmai hirnevének

tovabbi erdsitését.



2. Helyzetelemzés

A Berettydujfalui SZC Bocskai Istvan Szakképzo Iskola (székhely: 4200 Hajduszoboszlo,
Jozsef Attila utca 25/C; OM azonosité: 203030/017) 128 éves multjaval a térség egyik
meghatdroz6 oktatdsi szerepldje. Kiils6s palydazoként helyzetelemzésemet a publikus és
rendelkezésemre 4all6 informdcidkra, statisztikai adatokra (pl.: NSZFH Szakképzési
statisztika'; NSZFH Szakképzé intézmények nyilvantartdsa?; iskolai honlap?), a 2025/2026-0s

tanév munkatervére és a munkaerdpiaci kornyezet valtozasaira alapoztam.

2.1. Az intézmény bemutatasa és oktatasi szerkezete

Az intézmény a 2020. julius 1-jét6l hatdlyos jogszabdlyi eléirdsok kovetkeztében vette fel
a mai nevét: Berettydujfalui SZC Bocskai Istvan Szakképzd Iskola. A szakképzd intézmény
miikodését a racionalitds és a tobb telephelyes munkavégzés jellemzi.

» Telephelyi struktara:

v 4200 Hajdiszoboszlo, Jézsef Attila utca 25/C
= 4200 Hajdiszoboszl6, Rakéczi u. 58-64. Vendéglatdipari
Képzokozpont
= 4200 Hajddszoboszl6, Ujvdrosi tfél 4. Gépészmiihely
= 4200 Hajdidszoboszl6, 0637/1 hrsz.
= 4211 Ebes, 0114 hrsz.
» Képzési kinalat: Az intézmény harom f6 dgazatban folytat szakképz0 iskolai oktatast:
v' Mezbgazdasag és erdészet: mezOgazdasagi gépész szakma.
v' Turizmus-vendéglatas: szakdcs, cukrdsz és pincér-vendégtéri szakember
szakmak.
v Kereskedelem: kereskedelmi értékesit6 szakma.

» Dualis partneri kapcsolatok: a szakiranyi oktatdsi évfolyamokon tanuldék dudlis
képzési helyszinen, szakképzési munkaszerzddéssel rendelkeznek, ehhez 33 duadlis
partner all az iskola és a tanulok rendelkezésére.

> Felnoéttek oktatasa: Az intézmény fontos pillére a kétéves, érettségire felkészito esti
tagozatos képzés, amely a szakmaval rendelkezd fiatalok szdmara nyujt tovabblépési

lehetdséget.

! https://www.nive.hu/index.php?option=com_content& view=article&id=10027 &Itemid=120
2 https://szir.nive.hu/publikus/intezmeny-reszletes
3 https://bocskai-hszob.edu.hu/



Vezetdi reflexio az oktatdsi struktirdra:
A 33 dudlis partner megléte és a teljes korli munkaszerzddéses lefedettség az intézmény
egyik legnagyobb stratégiai értéke. Ugyanakkor a versenyszférdban szerzett tapasztalataim

alapjan latom a tovabblépés irdnyait:

Mindségi dudlis képzés (Lean-szemlélettel): Nem elegendd a tanuldk puszta kihelyezése;
sziikséges a partnerekkel vald szakmai parbeszéd elmélyitése. Olyan visszacsatoldsi rendszert
kell kialakitani, ahol a cégek igényei (pl. specidlis technoldgiai ismeretek) kozvetleniil
beépiilnek az iskolai tananyag-modositasokba.

A dudlis partnerek mint ,,mdrkanagykovetek™: A 33 partner 33 lehetdséget jelent a

beiskoldzas tdmogatdsara. Be kell vonni a cégeket a palyaorientaciés napokba, hogy a leendd
tanulok ne csak egy iskoldt, hanem egy biztos életpalyat l1dssanak maguk eldtt.

Agrariumi lehetéségek: A mezdgazdasagi teriileten folyd képzést 6ssze kell kapcsolni a

technoldgiai partnerekkel (pl. gépforgalmazok), hogy az iskola bemutatétérként is
funkciondlhasson, igy a legmodernebb technika jelenhet meg a tanuldk el6tt.

Versenyszférabeli szemlélet az iskoldban: A VAMOSGEP Kft. Oktatdsi Kézpontjanak

kiépitése és vezetése sordn megtanultam, hogyan kell a gazdasagi szféra szigoru elvardsait és
a hatékonysdgot Osszehangolni az oktatdssal, igy ezt a direkt vallalati latdsmdédot most

kozvetleniil az iskola és a 33 partner kapcsolatdnak elmélyitésére tudom forditani.

2.2. Személyi feltételek

Az oktat6i kar szakos elldtottsdga biztositott, ugyanakkor a neveldtestiilet 1étszamanak
alakuldsa tiikrozi az intézmény elott all6 kihivasokat. Mig a 2023/2024-es tanévben a
neveldtestiilet 1étszdma még 26 £6 volt (19 10 teljes allasu oktatd, 1 f6 részmunkaidds oktato,
6 fo 6raadd), a 2025/2026-os tanévre ez a szam 22 fore csokkent, emellett a hatékony
feladatellatds érdekében tobb oktatd attanitdssal, a Centrum mdas intézményeiben is
tevékenykedik.

Az intézményben dolgozdk 1étszdma a 2025/2026-0s tanévben®:

Vezetoség:
v' 116 megbizott igazgatd

v 1 f6 igazgathelyettes

4 Az intézményi munkatervben feltiintetett és az intézmény honlapjén taldlhaté informaciok eltérnek egymastol.
A 1étszamelemzés a honlapon elérhetd adatok alapjan késziilt.



Oktatotestiilet:
v' 16 16 oktaté (koziilik 5 f6 dttanit mas intézménybe, 2 f6 pedig részmunkaidds
/honvédelem/)
V' 4 {6 6raad6 oktaté
Egyéb dolgozok:

v' 9 {6 nem oktaté munkakorben alkalmazott dolgozé

Az intézményben mukodo munkakozosségek a 2025/2026-0s tanévben:

» Nevelési munkak6zosség

» Kozismereti munkakozosség
» Szakmai munkakozosség
>

Vendéglatéi munkakdzosség

Vezetdi reflexio a személyi feltételekre:
Kiilsé pélyazoként, de a szakképzésben szerzett vezetOi tapasztalattal latom, hogy az
oktat6i kar jelenlegi struktirdja a rugalmassag €s a bizonytalansag mezsgyéjén mozog.

Létszamcsokkenés és fluktudcio: A nevelotestiilet 1€tszamanak két év alatt bekovetkezett

15%-0s csokkenése (26 fordl 22 fore) és az attanitok magas szama (5 f0) komoly veszélyt
jelent az iskolai kozosségépitésre és a szakmai munka folytonossdgara. Egy vezet6 szdmdra ez
az egyik legfontosabb prioritds: meg kell éllitani a szakember-kidramlast. Célom a belsd
tanul6létszam novelése, hogy az oktatok helyben, a sajat kozosségiikben taldljak meg a teljes
feladatellatdsukat.

Vezetdi struktira optimalizdldsa: A jelenlegi kétfds vezetés egy tobb telephelyes, komplex

profild intézményben gétolja a hatékony munkaszervezést. Célom az intézmény SZMSZ-ében
is rogzitett haromfds vezetdi struktira mieldbbi visszadllitdsa, amely az igazgaté mellett egy
nevelési intézményvezetd-helyettesi €s egy szakmai intézményvezetd-helyettesi pozicidt
foglal magdban. Emellett timogatdja vagyok a delegativ vezetésnek, ahol a munkak6zosség-
vezetOk valddi szakmai feleldsséget és tdmogatast kapnak. Ez a specializélt felosztds lehet
garancia arra, hogy a taniligyigazgatdsi és nevelési feladatok, a vdllalati kapcsolatok, a
palyaorientaciés €s egyéb marketing céli tevékenységek szakmai feliigyelete egyarant
dedikalt és magas szintl iranyitast kapjon.

Szakmai potencidl: Az oktatStestiilet munkak6zosségi struktirdja (szakmai, vendéglatoi,

kozismereti, nevelési) kiegyensulyozott szakmai bazist sejtet, de a strukturdlis feliilvizsgalata

sziikséges lehet. Erre a szakmai magra épitve, a Lean-alapu folyamatfejleszté szemléletemmel



kivanom Oket bevonni a modern, piaci igényekre reagdlé tananyagok kidolgozasdba, novelve

ezzel az oktatds hatékonysagit és az oktatdi munka elismertségét.

2.3. Tanuloi létszam és osszetétel

Az intézmény tanuldlétszamdnak alakuldsat az elmult 6t tanévben a stagndlds, majd egy

élesebb visszaesés jellemzi®. Mig a 2022/2023-as tanévben a létszdm elérte a 372 fot, a

2025/2026-0s tanévre ez 286 fore csokkent.

p Tanév
A t
gaz 2021/2022. | 2022/2023. | 2023/2024. | 2024/2025. | 2025/2026.
Gépészet 16 0 0 0 0
Kereskedelem 35 27 38 31 33
Mezogazdasag és erdészet 75 81 80 75 76
Turizmus és vendéglatas 134 159 154 120 110
Egészségiigy 0 15 7 0 0
Nem besorolhato 87 90 76 62 67
Osszesen 347 372 355 288 286
Tanul6i 1étszamok
400 347 372 355
288 286
300
200
100
0
2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025. 2025/2026.
u OSSZGSGI’I
Tanul6i 1étszamok
400 347 372 355
288 286
300
200
100
2021/2022. 2022/2023. 2023/2024. 2024/2025. 2025/2026.
m Gépészet u Kereskedelem Mez6gazdasag és erdészet

Turizmus és vendéglatds m Egészségiigy

B Osszesen

® Nem besorolhat6

5 Forrds: NSZFH Szakképzési statisztika ( https://szir.nive.hu/publikus/intezmeny-reszletes )
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Szakmak szerinti megoszlas

Szakma
, , MOCEE | Menbgunte || Kereskedelmil[~ . |Rehabilitaciés| nem | »
Tanév Szakacs vendégtéri sgigépész | értékestth Ipari gépész | Cukrasz terapenta | besorol Osszesen
szakember i
SZ) | OKJ | SZJ | OKJ | SZJ | OKJ | SZJ | OKJ | SZJ | OKJ | SZJ | OKJ | SZJ | OKJ
2021/2022.| 41 14 14 12 57 18 A 11 9 7 39 14 87 347
20222023.f 73 26 81 27 60 15 90 n
2023/2024.| 65 37 80 38 52 7 76 355
2024/2025.| 45 38 75 3l 37 62 288
2025/2026.| 37 33 76 33 40 67 286
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Tanuloi 1étszamok szakmanként
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Mezdgazdasagi gépész

Agazat és szakma szerinti elemzés a 2025/2026-0s tanév létszdmait alapul véve az elmult

1dOszakhoz viszonyitva:

Az iskola képzési palettdjan a Turizmus és vendéglatas, valamint a Mezégazdasag
agazatok a legmeghatarozéobbak, de mindkét teriileten lathatdak kritikus elmozduldsok:
» Turizmus és vendéglatas (110 £f6): Ez az intézmény legnagyobb 1étszamu dgazata,
bar jelentds visszaesést mutat a harom évvel ezelotti 159 f6hoz képest.
v’ Szakdcs: 37 f6 (folyamatos csokkenés a kordbbi 73 f6hoz képest).
v Cukrdsz: 40 f6 (viszonylagos stabilitds, de itt is szembetiind a kordbbi 60
fohoz képest a csokkenés).
v’ Pincér-vendégtéri szakember: 33 6 (stabilitds jellemzi).
> Mezogazdasag és erdészet (76 f6): Ez az dgazat mutatja a legnagyobb stabilitast az
elmult 5 évben (75-81 6 kozott mozog).
V' Mezdgazdasdgi gépész: 76 f6 (az intézmény legstabilabb szakmdja).
» Kereskedelem (33 f6): Alacsony, de allandé l1étszammal futé dgazat.
> Gépészet és Egészségiigy: Ezek az dgazatok a 2025/2026-os tanévre kivezetésre
kertiltek (O £6).
» Nem besorolhato (67 f6): Ide tartoznak a felnéttoktatdsban részt vevOk, akik az
0sszlétszam kozel 24%-at adjak, azonban itt is szembetlind a kordbbi 90 f6hoz képest

a csokkenés.

Vezetdi reflexio a létszamadatokra:
A statisztikai adatok elemzése sordn két fontos trendet azonositottam, amelyekre a vezetoi
programom vélaszokat ad:

A Mezd6gazdasigi gépész szakma stabilitdsa: Ez a teriilet az intézmény szakmai bdastyédja,

amit a stabil tanul6létszam is igazol. Vezetdi célom, hogy a képzés fokuszdba a modern
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technoldgidk is bekeriiljenek. A tanul6knak a legkorszertibb erd- €s munkagépek szervizelését
és precizids bedllitasait is el kell sajatitaniuk annak érdekében, hogy a térségi
agrarvallalkozasok szdmara nélkiilozhetetlen, magas szintli technikai tudassal rendelkezd

szakemberekké valjanak.

A Vendéglatds dgazat erdzidja: A nagyfoku létszamcsokkenés figyelmeztetd jel. Itt a
Hajdiszoboszl6 turisztikai erejére épitd, sokkal agresszivabb és élményalaptibb beiskoldzasi
kampédnyra van sziikség. Az dgazathoz kapcsol6dd dudlis partnerek segitségével a ,,szakma

becsiiletét” és a biztos megélhetést kell Gjra vonzéva tenni.

Az intézmény 2025/2026-0s munkatervi adatai alapjin az alabbiak allapithatok meg:

» Tanuldi profil, motivécid és eléképzettség: Jellemz6 a gyengébb dltalanos iskolai

eloképzettség, az alacsony neveltségi szint, az alacsony bemeneti
kompetenciaszint €s a tanuldsi motivacio hianya.

» Szocidlis héttér: Magas a hatranyos (HH) és halmozottan héitranyos helyzetti (3H),

valamint a sajatos nevelési igényli (SNI) és beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi
nehézséggel kiizdé (BTMN) tanuldk ardnya.

» Mulasztasok: Kritikus pont az igazolatlan hidnyzdsok magas szdma, amely
amellett, hogy veszélyezteti az oktatéi munka eredményességét, kozvetlen

Osszefiiggésben all a lemorzsolddassal €s a gyenge tanulmanyi atlaggal is.

Vezetoi reflexio a tanuloi osszetételre:

A statisztikai adatok mogott egy sulyos nevelési €s oktatasszervezési kihivast latok. A 286
fos tanuldi 1étszdm egy ekkora multd iskoldndl a ,,tdlélési kiiszobot” sturolja, ezért a
legfontosabb célom a 1étszamcsokkenés megéllitdsa.

Kiilsé palyazoként latom, hogy az iskola megtarté erejének novelése kulcskérdés. A
motivalatlansag ellen a dualis partnerek korai bevondsaval és élményalapu szakmai napokkal
lehetne fellépni. A mulasztdsok kezelésében a Lean-szemléletli, digitdlis kontrollt tartom
célravezetonek, valamint a sziilokkel valé proaktiv, tdmogaté kommunikaciét. Nem a

biintetésre, hanem a megeldzésre €s a jelenlét fontossdgara kell helyezni a fokuszt.

2.4. Infrastruktira és targyi feltételek

Az intézmény targyi kornyezetét a széttagolt telephelyi struktira és a koltséghatékony

tizemeltetésre valo torekvés hatdrozza meg.
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F6bb infrastrukturalis egységek:

» Kozponti épiilet (Hajddszoboszld, Jozsef Attila u. 25/C): Az elméleti oktatds
helyszine. Az intézményvezetés mar kordbban végrehajtotta a ,,Régi Taniigyi Epiilet”
lezarasat, igy az oktatds a Foépiiletben koncentralodik, jelentds energiamegtakaritdst
érve el.

» Vendéglitbipari Képzékodzpont (Rakdczi u. 58-64.): az intézményi munkaterv szerint a

legsziikségesebb gépek, berendezések ¢és eszkdzok rendelkezésre éllnak, melyek
folyamatos karbantartdsat €s sziikség szerinti javitasat biztositani kell, illetve a szakma
fejlodése €s az eszkozeink amortizal6dasa miatt folyamatos fejlesztésre lesz sziikség.

> Gépészeti tanmiihely (Ujvérosi utfél 4.): szintén az intézményi munkaterv szerint a

mezdgazdasigi gépész képzés felszerelt mithelyei megfeleld helyszint biztositanak az

oktatashoz.
Vezetoi reflexio a targyi feltételekre:

------

infrastruktuirat a racionalizdlds és a technoldgiai fejlesztés kettésségében latom.

Racionalizdlds és 5S: Tamogatom a megkezdett épiilethaszndlati optimalizdldst. Be

lehetne vezetni az 5S (esetleg a 6S) mdodszertant az intézmény egészében. Ez a Lean-eszkoz
garantdlja a rendezett, atlaithatd6 és balesetmentes munkakornyezetet, ami az igényes
szakképzés alapfeltétele. A tiszta és logikusan felépitett munkaterek bevezetése nemcsak a
munkaidd-veszteséget csokkenti, de javitja a tanuldk és a dolgozok komfortérzetét is. Egy
rendezett iskola és miihely latvanya mar dnmagédban a legf0bb marketingeszkoz lehet a sziil6k
és a beiratkozni vagyo6 altalanos iskolasok korében.

Technolégiai modernizécié: A gépészmithely és a vendéglatd bazis felszereltségét

folyamatosan a piaci standardokhoz kell igazitani. Megcélozhat6 a pdalyéazati forrdsok célzott
felhaszndldsa olyan eszkozokre, amelyek a digitdlis 4tdllast (pl. modern diagnosztikai
szoftverek, korszeri konyhatechnoldgia) szolgaljak. Torekedni kell arra, hogy a telephelyek
kozott belsé tuddsmegosztasi €s eszkozgazdalkodasi haldzat épiiljon ki.

Telephelyi logisztika: A tobb telephelyes miikodés komoly szervezési veszteséget

jelenthet. Vezetoként a logisztikai folyamatok (tanulék mozgatdsa, eszkozgazdalkodas)
finomhangolasdval lehet csokkenteni a kiesd id6t, novelve ezzel a tiszta oktatdsi idokeretet.
Az épiiletek energetikai iizemeltetésében a takarékos gondolkodast kell kiterjeszteni a tobbi
bazisra is. A felesleges energiaveszteségek felkutatisa az én szakmai szemléletem szerint

ugyanolyan prioritdst élvez, mint a tananyagok optimalizilasa.
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2.5. SWOT Analizis
EROSSEGEK GYENGESEGEK
/ z . s . z
1,2 8,eves szakmai malt, elismert név a| Kritikusan alacsony tanul6létszam.
térségben.
v . o .
v Stabil, 100%-os  dudlis  képzési if;%iszsoléfg‘:i";fgfn hidnyzds &
lefedettség jelentds szamu partnerrel. Y
‘/ ~ ~ . . Lo, .
v Specidlis, stabil bdzisi Mezégazdasigi gjﬁ%‘l’f jlt(lag alatti kompetenciamérési
gépész képzés. yex
J 7 .e rr .o 7
v Sajdt Vendégldtsipari Képzékozpont lsozitsfﬁl‘zg tetr%';‘i’ telephelyes - miikodés
megléte. g ’
v o .
v’ Elkételezett, szakos elldtottsdggal bird A,Z ,SZM,SZ szerinti teljes  vezetGi
. létszam hidnya.
oktat6i kar.
LEHETOSEGEK VESZELYEK
v Lean-szemlélet bevezetése az o o o
adminisztraciéba és az oktatasba. v" Debrecen ipari beruhdzasainak elszivo
L o hatdsa (tanuldk és oktatok).
v' Digitélis agrartechnol6gidk integralésa. . o
] ) v A térségi demogrifiai csokkenés és
v' Hajddszoboszl6  turizmusdra  épiild eloregedés.
kozosségi marketing. .
. v' A szakképzett gyakorlati  oktaték
v Palyéazati forrasok hatékony utdnpétlasanak hidnya.
felhasznalasa. ] )
) v A szakmai képzési paletta esetleges
v’ A dudlis partnerek aktiv bevondsa a Kiiiresedése.
beiskolazasba. o . o ]
v' Gazdasdgi instabilitds miatti fenntartési

Szakmai felndttoktatds (€s felnottképzés)
bevezetése.

koltségnovekedés.

Vezetdi kovetkeztetések a SWOT analizis alapjdn:

a multat kivanom kritizdlni, hanem a meglévé Eroésségeket szeretném a Lehetoségekkel

A SWOT analizis vildgosan kijeloli a kovetkezd 5 év prioritdsait. Kiilsé palydzoként nem

0sszekapcsolni.

adminisztrativ eszkozokkel, hanem a vonzerd novelésével és a folyamatok mindségi
feligyeletével kivannék elérmi. A Veszélyek koziil a debreceni elszivé hatdst nem
akadélyként, hanem 06sztonzOként kezelném: a Bocskainak olyan egyedi, élményalapui

szakmai profilt kellene mutatnia, amiért érdemes a helyi és kornyékbeli fiataloknak az

A legégetobb feladat a Gyengeségek (Iétszdm, mulasztisok) kezelése, amit nem

intézményt valasztaniuk.
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3. Stratégiai célok és fejlesztési iranyok

3.1. Beiskolazas, palyaorientacié és marketing: A ,,Bocskai-marka” épitése

Az évrdl évre csokkend tanuldlétszam kritikus pont. Az elsé szdmu stratégiai cél a
létszamcsokkenés megallitdsa, a tanuldlétszam stabilizdldsa, majd 5 éves tavlatban a 10-15%-
os novekedés elérése.

> Elményalapi pélyaorientdcié: A hagyomanyos nyilt napok helyett ,,Bocskai szakma-

késtold” workshopokat lehetne szervezni. A 7-8. osztdlyos tanuldk ne csak nézzék,
hanem interaktiv médon ismerkedjenek meg a szakmdk technoldgiai hétterével,
probaljdk is ki az eszkozoket: iiljenek be a modern mezdgazdasagi gépekbe,
prébdljanak ki kiilonb6zéd modern gépdiagnosztikai eszkozoket, vegyenek részt
latvanyfozéseken, cukrdszati és Dbartenderi bemutatokon a Vendéglatdipari
Képzokozpontban.

» A jelentdés szdmud dudlis partner, mint marketing-erd: A beiskoldzdsi kampdnyba

kozvetleniil be kell vonni a partnereket. A didkoknak nem ,,skoldt”, hanem
»eletpalyat” kell hirdetni: megmutatni nekik a sikeres helyi vallalkozdsokat, ahol a
végzés utan varjak oket.

» Digitdlis l4thatésdg és tartalomgydrtds: A mai fiatalok a kozosségi médidbdl

tdjékozddnak. Az iskola Facebook-oldalat modernizdlni, a TikTok és Instagram
jelenlétet erdsiteni kell, ahol a didkok szemszogébdl, trendi videdkban
(iméazsfilmekben) lehet bemutatni a szakmai sikereket és a kozosségi életet.

» ,.Roadshow” az dltaldnos iskoldkban: Nem csak vérni kell a jelentkezdket, hanem

hazhoz is kell menni. A helyi és a kornyez6 telepiilések iskoldit személyesen kell
meglatogatni, bevonva a jelenlegi, vagy mar végzett sikeres didkokat, mint

,markanagykoveteket”.

3.2. Oktatasi hatékonysag és mindség: Lean az iskolaban

Az iskola eredményessége a mindségi oktatdsi folyamatokon is mulik. A gyenge
kompetenciacredményekre és mulasztdsokra rendszerszintli megolddsokban gondolkodnék.

» Azonnali mulasztds-menedzsment: Az igazolatlan hidnyzasok ellen a PDCA-ciklusra

(Tervezés-Végrehajtas-Ellendrzés-Beavatkozds) épiild protokollt lehetne bevezetni. A
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cél a mulasztds okdnak azonnali feltdrdsa és a sziilével valé tdmogatd
kapcsolatfelvétel, még miel6tt a hidnyz4s kritikussa valna.

» Mindségiranyitott kompetenciafejlesztés: A mérési eredmények alapjan célzott,

kiscsoportos felzarkéztaté modulokat lehetne beépiteni a kozismereti 6rakba. Nem
,tobbet”, hanem ,hatékonyabban” kellene tanitani a kritikus teriileteket (szovegértés,
matematika).

» Tanulmdnyi- és vizsgaeredmények javitdsa: Az intézmény eredményességének

legfébb mérdszamai a tanulmanyi atlagok és a sikeres szakmai vizsgdk. A mutatok
javitasa érdekében a kovetkezd 1épéseket lehetne bevezetni:

v' Meérhetéség és visszacsatolds: A minGségiranyitdsi elvek alapjan félévente
elemezhetdk a tanulmédnyi eredmények, és ott kellene beavatkozni, ahol
elmaradds tapasztalhato.

v' Személyre szabott mentorélds: A bukdsra all6 vagy erésen lemaradd tanulék
mellé egyéni fejlesztési tervet és tdimogatd pedagdgust lehetne rendelni.

v' Vizsgatréningek: Az dgazati alapvizsgdk és a szakmai vizsgdk el6tt intenziv,
gyakorlatorientélt felkészitd napokat lehetne szervezni, szimuldlva a valds
vizsgahelyzeteket. A  vizsgafeliigyel6i és szakértéi tapasztalataimat
felhaszndlva ,,prébavizsga-rendszert” lehetne bevezetni, hogy a tanuldk
stresszmentesen €s magabiztosan érkezzenek az dgazati és a zarovizsgakra.

» 5SS (vagy 6S) bevezetésének lehetdsége: Az oktatds és az adminisztracid mindsége

elképzelhetetlen rendezett terek nélkill. Az 5S/6S mddszertant nemcsak a
miihelyekben, hanem a tantermekben és az iroddkban is be lehetne vezetni.
v’ Irodédk és tantermek: Csokken vele a felesleges papirmunka. Optimalizalhaté
vele a fizikai és digitdlis fajlok taroldsa.
v' Mihelyek: Garantdlja a tiszta gépeket, a fix szerszdmhelyeket és a
balesetmentes kornyezetet.
v A hatodik ’S” a Safety (Biztonsag): A teljes intézményben be lehetne vezetni a
tudatos biztonsagi kultdrat.
A didkok és az oktatok igy az iskola minden pontjan é€s minden telephelyén ugyanazt a
magas szintli, ipari fegyelmet és rendezettséget lathatnak.

» Tehetséggondozds, hagyomanyorzés és didkélet

v Tehetséggondozds és versenyfelkészités: Az intézményben a kordbbi
versenyeredményekre alapozva kiemelt figyelmet kell forditani a kiemelkedd

képességii tanuldkra. Osztondzni és tdmogatni kell az oktatékat a hazai és



nemzetkozi szakmai versenyeken vald részvételre. A kimagaslé eredményt
elérd didkok és felkészitd tandraik elismerésére belsd motivacids rendszert
lehetne kidolgozni.

v' A Bocskai-hagyoményok dpoldsa: A 128 éves miilt olyan kohéziGs erd,
amelyre a jovo is épithetd. A mar meglévo €s sikeres rendezvényeket — mint a
Bocskai-nap vagy a szakmai kidllitasok — meg kell tartani és még szélesebb
korben lehetne hirdetni. Amennyiben még nem miikodik, akkor el lehetne
inditani az oOregdidk-halézatot (Alumni), hogy a sikeresen végzett tanuldk
visszajarjanak példaképként a fiatalok elé.

v A Diskonkormanyzat (DOK) és a didkélet megerdsitése: Olyan iskolat kell
teremteni, ahova a didkok szeretnek bejarni. A DOK-6t valédi partnerként kell
kezelni: a didkvezetOkkel rendszeres egyeztetéseket kell tartani, hogy az
otleteik €s panaszaik kozvetleniil eljussanak a vezetéshez. Tamogatom a
palyaorienticiés céli és a kozosségépitdé DOK-napok, sportrendezvények és
kulturalis és szabadid0s események szervezését, amelyek novelik az

Osszetartozas érz€Esét.

3.3. Gyermek- és ifjusagvédelmi tevékenység

A rendelkezésre all6 adatok alapjan lathatd, hogy az iskoldban magas a hatranyos helyzetii
(HH-s) és halmozottan hatranyos helyzeti (3H-s) tanuldk ardnya. Az ifjusdgvédelem
kulcsfontossagu teriilet a lemorzsolédas megéllitdsaban, hiszen a sikeres szakmaszerzés alapja
a biztonsdgos szocidlis hattér. Az ifjisdgvédelmi feladatokat a megeldzésre és a tdimogatasra
kell épiteni.

» Jelzorendszer mikodtetése: Szoros egyiittmiikodésre kell torekedni a csaladsegito

szolgdlattal és az illetékes hatésdgokkal. A felmeriil6 problémékat iddben,
jelzbérendszeri szinten kell kezelni.

» Osztilyfénoki hédlézat megerdsitése: Mivel az osztalyfénokok a legfontosabb

lancszemek a tanuldkkal valé kapcsolattartdsban, rendszeres esetmegbeszélésekkel és
szakmai tandcsaddssal kell timogatni a munkajukat.

» Kortérssegités és prevencié: Célzott programok kell szervezni a blinmegel6zés és

drogprevencié teriiletén, aktivan bevonva kiilsé szakértoket és a rendOrségi

kapcsolattartokat.
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» Esélyteremtés: Kiemelt figyelmet kell forditani a hatranyos helyzetii didkok
osztondfjprogramjainak (pl. Apaczai 6sztondijprogram, Utravalé osztondijprogram)
aktiv mentordldsara. Az iskoldnak célja, hogy egyetlen tanulé se morzsolédhasson le

anyagi vagy szocialis okok miatt.

3.4. Egészségtudatos nevelés

Az egészségtudatos nevelés alapvetd a betegségmegeldzésben, és kozvetleniil javitja a
tanulok eredményeit is. Az egészséges életmdd biztositja a jobb koncentracidt, a magasabb
energiaszintet és a hatékonyabb stresszkezelést. Ezek egyiittesen jobb tanuldsi és
munkateljesitményt eredményeznek.

Az egészséges életmddra nevelés nemcsak elmélet, hanem a mindennapi rutin része kell,
hogy legyen. A meglévé és miikodd programok megerdsitéseként tervezhetdk az aldbbiak is:

» Egészséges tapldlkozds és gasztrokultira: A vendéglitds dgazat tananyagaiban

szervesen el lehet mélyiteni a modern tapldlkozdstudomanyi elveket (pl. mentes
ételek, reformkonyha). Az iskolai biifé kindlatat is ebbe az irdnyba lehetne terelni.

» Mozgis és iskolai sport: Maximalisan ki kell haszndlni az iskola tornatermét,

konditermét, sportudvarat, bitumenes és fiives sportpélydit. Kiemelten tdmogatom a
tomegsportot, a hdzibajnoksigokat és a sportnapok szervezését.

» Mentdlis egészségvédelem: A serdulOkori krizisek kezelésére és a stresszkezelésre

fokuszalé osztalyfonoki ordkat, valamint kiils6 szakemberek (pl. iskolapszichol6gus)

altal tartott csoportfoglalkozdsokat lehet szervezni a tanulok szamaéra.

3.5. Szervezeti megujulas és humaneroéforras-fejlesztés

Egy sikeres intézmény alapja a stabil és atlathatd szervezeti struktira. A jelenlegi
leterheltség csokkentése és a hatékonysdg novelése érdekében a vezetési modellt at kivinndm
alakitani.

» Az SZMSZ szerinti vezetés visszadllitisa: Kezdeményezem a hdromfds vezetoi

struktdra helyredllitasat. Az igazgaté mellett egy nevelési intézményvezeto-helyettes
és egy szakmai intézményvezetO-helyettes biztositand a szakteriiletek magas szintii
feliigyeletét és szakmai tdmogatasat.

» Delegativ_vezetés és bizalom: A munkakozosségek strukturdlis felépitésének és

osszetételének feliilvizsgdlatat, illetve az esetleges valtoztatdsok végrehajtasat
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kovetden a megbizott munkako6zosség-vezetoket valodi szakmai felelésséggel
ruhdzndm fel. A dontési folyamatokat kozelebb vinném az oktatékhoz, és
csokkenteném a felesleges adminisztracids 1épéseket a Lean-szemlélet szellemében.

> Az oktatéi kar stabilizdldsa: Az attanitdsok mértékét a tanuldlétszam novelésével

fokozatosan csokkenteni lehetne. Cé€l, hogy a kollégdk helyben taldljdk meg a teljes
munkaidds feladatellatasukat, ersitve ezzel a tantestiileti egységet.

» Bels6 tuddsmegosztds: Tamogatni kell a kollégdk szakmai megudjuldsat belso- és kiilsd

------

workshopok keretében én magam is szivesen datadndm a neveldtestiiletnek a

hatékonysag novelése érdekében.)

3.6. Felnottoktatas, felnéttképzés, Dualis 2.0

A nappali képzés mellett az iskola jovOjének mdsik fontos tartéoszlopa a felndttek
oktatdsa és esetlegesen a felnottképzés. A meglévd infrastruktirara és a Kkiterjedt
partnerhal6zatra épitve ezt a teriiletet sziikséges erdsiteni, fejleszteni.

» Rugalmas felndttoktatds: Kiemelt figyelmet kell forditani az allamilag tdmogatott

felndttoktatdsra. Ennek keretében:

v' Biztositani és fejleszteni kell a szakmédval mér rendelkezd fiatalok kétéves,
érettségire felkészitd (esti tagozatos) képzését.

v' Célzott marketinggel erdsiteni kell a felndttek szdmdra az 4j szakmdk
elsajatitidsanak lehetdségét, maximadlisan igazodva az élethelyzetiikhoz és a
munkaerdpiaci elvardsokhoz. A rugalmas tanulds digitdlis tananyagokkal
tdmogathato.

» Felndttképzés: Piaci és dudlis partneri igények alapjan Programkovetelmények (PK)
szerinti szakképesitések megszerzésére irdnyulé képzéseket Ilehetne hirdetni,
szervezni, maximalisan kihaszndlva a meglév0 miihelyek kapacitasait.

» Dudlis 2.0: A wvallalati igényeket kozvetleniil be lehetne csatorndzni a helyi
tananyagokba. A VAMOSGEP Kft.-nél szerzett tapasztalataim alapjan van ralatisom
arra, hogyan lehet a piaci elvardsokat €és a termelési fegyelmet leforditani az oktatds

nyelvére.



4. Zarszo

Vezet6i programomban olyan komplex, a Szakképzés 4.0 stratégidjaval harmonizald
jovoképet igyekeztem felvazolni, amely képes lehet megéllitani a negativ tendencidkat €s Uj
novekedési pdlydra 4llithatnd a Berettyoujfalui SZC Bocskai Istvan Szakképzd Iskolat.
Tisztaban lennék a feladat sulyaval, de a kihivasokra nem problémaként, hanem megoldandé
feladatként tekintenék.

Kiilsé palyazoként, de a szakképzésben és a gazdasdgi szféraban eltoltott kozel 23 év
tapasztalatival érkeznék. A VAMOSGEP Kft. Oktatisi Kozpontjdnak megtervezése,
beinditasa és sikeres vezetése bizonyitotta szdmomra, hogy a mérnoki precizitds €s a Lean-
alapu folyamatszemlélet az oktatasban is mérhetd eredményeket és mindségi javuldst hozhat.
Nem megvaltoztatni jonnék az iskola miikodését: a 128 éves tradiciokat tisztelve, a meglévo
értékekre épitve kivinndm bevezetni a modern menedzsment eszkoztarat.

Olyan iskolét kivannék vezetni, amely:

v" Vonzé jovoképet nydjtana a tanul6knak és biztonsagot a sziil6knek,

v Kiszamithaté és tAmogato6 szakmai kornyezetet biztositana az oktatoknak,

v' Megbizhaté bazisa lenne a jelentdés szami dudlis partnernek és a térség
gazdasagdnak.

Kész lennék arra, hogy tuddsommal, tapasztalatommal és a szakképzés irdnti mély
elkotelezettségemmel szolgdljam a Berettyéujfalui Szakképzési Centrum célkitlizéseit és a

Bocskai Istvan Szakképzo Iskola sikeres jovojét.

Kelt: 2026.04.2. &,{q Qx/@f/

Boros Zsolt
okleveles mérnoktandr
szakvizsgdzott kozoktatdsi vezeto
Lean és minoségirdnyitdsi szakmérnok
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